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Presentacion

El Cluster Farmacéutico Aleman en Espaia (en adelante, "Cluster Aleman” o
“Cluster”) es la asociacion de Bayer, Boehringer Ingelheim, Dr. Falk, Grinenthal
y Merck Espafia, cinco compaiiias farmacéuticas de origen aleman que en el
marco de Farmaindustria han colaborado y trabajado conjuntamente en el
impulso del presente informe.

El Cluster Aleman, representa un actor estratégico clave en Espafia desde
la perspectiva sanitaria y también desde la econdmica y la social. Las
compafiias del Cluster presentan un perfil heterogéneo a nivel principalmente
de dimension —volumen de facturacion y plantilla—, capacidad de inversion y
ambitos de especializacion. Sin embargo, coinciden en la vocacion de contribuir
a crear valor afadido en nuestro pais al tiempo que en aplicar unos principios
corporativos que priman la investigacion, los entornos laborales estables y de
calidad y la implantacion de politicas de desarrollo sostenible, promoviendo
asi, el crecimiento econémico inclusivo y sostenible.

Solo el Cluster Aleman supone aproximadamente el 10% de la industria
farmacéutica espaiiola, en términos de facturacién, inversiéon y generacién
de empleo, teniendo un claro rol y efecto tractor en nuestro pais. Como parte
fundamental del sector, nuestras companias contribuyen decisivamente a la
aportacion de la industria farmacéutica a la economia y sociedad espariolas,
en aspectos como la generacion de valor afadido y empleo cualificado —
tanto de forma directa como indirecta—, el desarrollo de la investigacion y la
internacionalizacion del sector, o la contribucion al desarrollo sostenible.

A todo ello, debe sumarse el valor de nuestra contribucion al bienestar, a
través de nuestros farmacos, pero también por la generacion de innovacion
y conocimiento. Cabe destacar el efecto de los medicamentos desarrollados
por el Cluster en areas terapéuticas diversas, como por ejemplo, oncologia,
inmuno-oncologia, sistema nervioso central, endocrinologia o salud femenina,
entre otros, con un impacto positivo en la salud y calidad de vida de los
pacientes, y su incidencia a la vez, en el gasto individual y social tanto a nivel
sanitario como en productividad.

El presente informe analiza en detalle la aportacion del Cluster Aleman a la
economiay la sociedad espafiolas, especificamente en cuatro grandes ambitos
tematicos: la contribucion a la economia, el impacto en el mercado laboral,
la actividad de I+D+i y la internacionalizacion, y la contribucion al desarrollo
sostenible.
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Metodologia

El informe se basa mayoritariamente en el analisis
de la informacidon cuantitativa y cualitativa
proporcionada por las compaiiias que integran el
Cluster, recopilada entre los meses de marzo y mayo
de 2022, y correspondiente principalmente al ejercicio
2020-2021 (excepto donde se indique expresamente),
dado que las compainiias del cluster aun no disponian
de los datos del cierre de 2022 durante el periodo de
elaboracion del presente informe.

Estos datos se han complementado con
documentacién externa, debidamente referenciada,
con el objetivo de contextualizar la actividad del Cluster
en el marco de la industria farmacéutica espafiola vy,
cuando corresponda, del conjunto de la economia
espanola.

Con el objetivo de ofrecer la vision mas completa del
valor presente y futuro que aportan a la economia y
sociedad esparfiolas, el documento incorpora también
referencias especificas a algunos de los ultimos
proyectos de las companias del Cluster, demostrando
el compromiso a medio y largo plazo de las cinco
companfias con su actividad en Espafia.




Resumen ejecutivo

1. Contribucion del Cluster a la economia

del volumen de

21026M € O, 5% i

espanola

de Valor O 50/ O 060/
68L,6 M € e, e
/ Bruto (VAB) del VAB de laindustria  del total de la
generado manufacturera economia espaiiola

Productividad Productividad superior

2 >< a la del promedio de la

economia espanola

2. Impacto en el mercado laboral

5144 112% 21> 7

centros comunidades
de trabajo autonomas

Entre

13-4 NEIee
Sl | 20.000

Empleo estable
y de calidad

~O ()Y wrtratas

43




3. Actividad de I+D+i del Cluster y aportacion a la internacionalizaciéon

en actividades (:O7nsg7(;/e 1 3 , 6 0/0

de I+D+i

invertidos en > sobre la inversion en

2020 dela fa~c}uraC|on de~las l+D+i de las compaiias
companias en Espana farmacéuticas en Espafia

350

personas en |os
departamentos de I+D

g - [1400 | 12000

Los centros de produccion en Espaiia son referencia en la estrategia de internacionalizacion

Planta de La Felguera } Produce el 100% del principio activo de Aspirina® para Bayer en todo el
(Asturias) Bayer mundo. El 100% de su produccion se destina a la exportacion.

Planta biotecnolégica en Tres La planta biotecnologica en Tres Cantos produce la hormona de crecimiento
Cantos (Madrid) Merck v Planta } recombinante (r-hGH) y la hormona estimulante del foliculo (r-hF5H)
Quimica de Mollet del Vallés utilizada en tratamientos de fertilidad (ambas hormonas recombinantes
(Barcelona) Merck y destinadas en su mayor parte a la exportacion). Ademas, la planta
farmacéutica de Mollet de Vallés (Barcelona) exporta a mas de 50 paises.

Dos Plantas de produccion:
inyectables + coIranrimidos ) Fabrica actualmente mas de 15 millones de cartuchos asépticos que son

orales e inhaladores en Sant envasados junto con sus correspondientes inhaladores v exportados a mas
Cugat del Vallés (Barcelona) de 35 paises alrededor del mundo. En el futuro, se estima se exportaran
Boehringer Ingelheim desde sus plantas en Espana, mas de 25 millones de unidades.

4. Contribucion al desarrollo sostenible

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
prioritarios en sus estrategias de sostenibilidad son:

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

]

EDUCACION
DECALIDAD

IGUALDAD
DEGENERO
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01.

Contribucion a la
economia espanola

La industria farmacéutica espafola presenta

una creciente y significativa aportacion a la
economia del conjunto del pais, tanto en términos
cuantitativos —principalmente, el valor anadido
bruto de su actividad— como cualitativos, con

un nivel de productividad muy elevado en

comparacion a la media espanola.

Como parte fundamental del sector
(aproximadamente, un 10%), la
actividad de las compaiiias del
Cluster resulta determinante en
esta aportacion.




El peso de la industna
farmaceutica en la
economia espanola

que ha alcanzado una especial relevancia
en los ultimos 25 aios gracias principalmente a la apuesta de las
compainias por la I+D+i y el incremento progresivo del peso del

sector en las exportaciones estatales.

El impulso a la investigacion y la capacidad de produccion a lo largo de
este siglo XXI responde tanto a la inversion de las compariias espafnolas
como a la confianza de multinacionales del sector —entre ellas, de forma
decisiva, las empresas que conforman el Cluster Aleman— en el talento
y la capacidad de los profesionales del sector salud y del ecosistema de

ciencia y tecnologia espanol.

Numerosos estudios han analizado en los dltimos
anos la relevancia econdmica y social de la industria
farmacéutica en la economia espanola, a partir de in-
dicadores diversos.

Los Gltimos datos de la Contabilidad Nacional, reco-
gidos por el informe sectorial 2022 sobre la industria
manufacturera de CaixaBank’, senalan que en 2019 la
industria farmacéutica genero directamente 6.846
millones de euros de valor anadido bruto (VAB).

' Datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), recogidos por Caixa-
Bank en el informe sectorial sobre la industria manufacturera de 2022

Este volumen supone el 5% del VAB de la industria
manufactureray el 0,6% del total de la economia es-
panola, cifrados en 136.261y 1.128.481 millones de
euros, respectivamente.

Segln los datos del Instituto Nacional de Estadistica,
la generacion de VAB de la industria farmaceutica se
habria mantenido estable en los Gltimos anos, tras el
importante crecimiento logrado desde 2013 y man-
tenido en los anos posteriores.




VAB generado por la industria farmacéutica

(2009-2019, en millones de euros)
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El informe de CaixaBank pone también en valor
la actividad indirecta que genera la industria
manufacturera, a partir de su impacto en sectores
como el sanitario o el retail, gracias principalmente
a la extensa red de farmacias existentes en Espana.

El mismo informe estima que el efecto arrastre de
la industria farmacéutica es del 76%, lo que significa
que por cada 100 euros de valor anadido que genera
directamente, el sector aporta indirectamente 76
euros adicionales en otros sectores.

11



Aportacion de las
companias del cluster

%@

Las companias del Cluster Aleman suponen aproximadamente el
10% de la industria farmacéutica espanola, segun los indicadores de
facturacion, inversion y empleo.

En 2020, el conjunto de companias del Cluster facturd un total de 2.102,4
millones de euros, que supone el 9,5% del total de la facturacién atribuida a

la industria espaiiola.

Por su parte, las compaiiias del Cluster aportan el 13,6% de la inversion en
I1+D+i de la industria espaiola y el 12% del numero total de trabajadores.

Peso del Cluster Aleman en la industria farmacéutica espaiiola (2020)

Claster Aleman 2.102,4 M€
Industria farmacéutica 22.000 M€
en Espaiia

% Cluster sobre industria 9,5%

A tenor de estos datos v con objeto de calcular la
aportacion del Claster Aleman a la economia del pais,
se establece una participacion media del 10% de las
compaiiias del Claster en el conjunto de la industria
farmacéutica espanola.

A partir de esta aportacion, puede considerarse que el
Claster Aleman en su conjunto genera cerca de 684,6
millones de euros de valor anadido bruto (VAB),

157,96 5.144
1.160 42.653
13,6% 12%

lo que supondria el 0,5% del VAB de la industria
manufacturera y el 0,06% del total de la economia
espanola.

Por su parte, el impacto indirecto de la actividad
del Claster Aleman se situaria alrededor de
159.750 millones, a partir del 76% de efecto
arrastre calculado por CaixaBank.

12



Productividad de la
iIndustria farmaceéutica

4

Productividad de los sectores de la industria.
Valor anadido por empleado, en miles de euros,
espaia, 2018

Coquerfay petréleo. | [ | 372
Tabaco N 176
rarmacéutica [ 10°
Construccion aeronautica y espacial [ N 106
quimica I o
Bebidas NN s3
Otro material de transporte [ s3
Metalurgia [ s3
Pape! NN 7o
Vehiculos de motor | NN 73
promedio INDUSTRIAL | NN ©7
Material y equipo eléctrico [N G4
Cauchoy plastico [N G2
Otros productos minerales no metalicos _ 61
Maquinaria y equipo _ 61
Promedio MANUFACTURAS [ 55
Productos informaticos,
electrénicos y 6pticos _ 57
Metalicos, excepto maquinaria y equipo _ 47
Alimentacion _ 46
e e . N <3
Artes graficas _ 37
Textil _ 37
Otras industrias manufactureras _ 37
Madera y corcho, excepto muebles _ 37
Muebles [N 31
Cueroy calzado [ 31
Prendas de vestir [ 25

Fuente: Estadistica Estructural de Empresas, INE (2018)

Otro valor diferencial de la industria farmacéutica, destacado
por todos los estudios analizados, es su elevada productividad
en comparacién con el promedio de la industria manufacturera
y del conjunto de la economia espaiiola.

Medida a partir del valor afiadido bruto
por empleado, la productividad de

la industria farmacéutica espafiola

es mas de dos veces superior al del
promedio de la economia espaiola,
con un valor aftiadido por empleado
de 168.620 euros. La ultima edicion
de la Memoria Anual 2020 de
Farmaindustria ya eleva esta cifra en
173.000 euros.

Segln CaixaBank, este nivel de productivi-
dad responde a factores como la gran pro-
porcién de personal cualificado, la elevada
inversion en [+D+i y el peso de las grandes
empresas, ya que se trata del segundo
sector industrial con mayor porcentaje de
empresas de mas de 250 empleados.

Como se observa en el siguiente capitulo,
las cinco companias del Claster Aleman
responden mayoritariamente a este perfil.

Los datos recogidos por el estudio £/ va-
lor del medicamento desde una perspectiva
social de la Fundacion Weber permite ob-
servar también el incremento progresivo
de la productividad del sector en la Gltima
década.

En este sentido, el mencionado informe
recoge que entre el periodo 2009-2013
y el periodo 2014-2018, la productividad
de la industria farmacéutica crecié6 un
promedio de 11,7%, mientras que el creci-
miento de la productividad del total de la
industria se situd en un 9,8%.
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02.

Impacto en el
mercado laboral

El sector farmacéutico se distingue por sus efectos
tractores sobre otros sectores de la economia, algo
especialmente revelador en el ambito de la generacion
de empleo. En este sentido, el Cluster Aleman participa
activamente en el desarrollo del mercado laboral en
Espafna tanto a partir de la generacion de empleo directo
como de puestos de trabajo indirectos, con un porcentaje
significativo de participacion sobre el total de la

industria farmacéutica espanola. Las companias

del Cluster coinciden en la aplicacion de

politicas internas dirigidas a garantizar un y

entorno laboral diverso y de calidad,
que ha permitido consolidarlas
entre las mejores empresas

para trabajar del pais.




Generacion de empleo

EMPLEO DIRECTO

Las compaiiias del Cluster Aleman generan en Espaiia 5.144 empleos
directos, una cifra que supone aproximadamente el

Las caracteristicas medias de las plantillas del Cluster son similares a la media de

las empresas del sector, segun datos recogidos por Farmaindustria, en aspectos

de gran valor en el mercado laboral actual: paridad de género, especializacion
profesional, estabilidad del empleo o edad media, y diversidad debida al alto
numero de nacionalidades presentes en las plantillas de las companiias del cluster.

Por ejemplo, destaca la maxima paridad de género
en el Claster, con un 50,1% de mujeres y un 49,9% de
hombres, muy parecido al que registra el conjunto del
sector (52% de mujeres y 48% de hombres).

Este porcentaje se mantiene, con ligeras variaciones, en
todas las companias del Claster, con el caso excepcional
de Dr. Falk, que presenta un 76% de mujeres y un 24% de
hombres.

Con todo ello, el porcentaje de mujeres en las plantillas
se sitla, tanto en el conjunto del sector como en el Clus-
ter, en el doble de la media del sector industrial espafiol®.

Se destacan dos dimensiones en materia de paridad
de las companias del clister:

En primer lugar, el nGmero de mujeres en los depar-
tamentos de I1+D, esto es, 246 mujeres de un total de
380 personas, representando el colectivo femenino,
el 65% de la plantilla de 1+D del claster.

En segundo lugar, destaca también el elevado por-
centaje de mujeres en puestos de direccion en com-
paracion con la media espanola. En el conjunto de
Claster, este porcentaje se sitla en un 49.5% frente al
34% del conjunto de las empresas espanolas (segln
datos del informe Women In Business de la consulto-
ra internacional Grant Thornton).

En cuanto a la estabilidad del empleo, el sector far-

macéutico se encuentra muy por encima de la media
en lo que respecta a la contratacion de empleados
mediante contratos indefinidos. En 2021, el 77% de
los afiliados a la Seguridad Social en Espana fueron
empleados con contrato indefinido. Si nos centramos
especificamente en la plantilla del cluster farmacéu-
tico aleman en Espana, observamos como el porcen-
taje de empleados con contrato indefinido, supera el
90%, siendo este dato anterior a la propia introduccion
de la obligatoriedad de la modalidad contractual in-
definida establecida por la Gltima reforma laboral en
vigor desde el 1 de enero de 2022.

Por Gltimo, la edad media de los empleados de las
companias del Claster se sitda alrededor de los
43 anos, destacando los colectivos empleados en
mayor proporcion representan jovenes y mayores de
50 anos.

Ademas, cabe destacar que mas del 65% de los em-
pleados del cldster, cuentan con titulacion universita-
ria, porcentaje remarcable si se consideran los datos
del Sistema Estatal de Indicadores de la Educacion de
2021, que registran una media del 39,7% de personas
con estudios superiores finalizados en nuestro pais

2
La comparativa se realiza a partir de los datos de la Memoria Anual

2020 de Farmaindustria.

3. .
Segln datos regidos en la Memoria Anual 2020 de Farmaindustria
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Las principales magnitudes del cluster en empleo

Empleos directos
O Boehringer

O Ingelheim

1573

del total de
empleados de la

industria farmacéutica Bayer
en Espana 2200 ?; Al

Merck
1118

Griinenthal
236

Estabilidad

o
49,80/0 50,2% Bayer 88%
Hombres | Mujeres

Boehringer Ingelheim 95%

anos Merck 88%
La distribucin de de edad media
empleados por género de las companias Grinenthal 99,6%
coincide con el porcentaje de la del Cliister
industria farmacéutica espanola

Dr. Falk 100%

Distribucién territorial Las dos provincias con mas centros son Madrid y

Barcelona, con un total de seis centros cada uno.

7 comunidades @ centros de centros centros de En la provincia de Madrid se ubican las sedes
auténomas produccion de I+D+i oficinas centrales de Merck, Dr. Falk y Griinenthal, si-

tuadas en la misma capital; el centro de I+D+i y

0 planta de produccién de Merck en Tres Cantos; v
Asturias 00 el centro de I+D+iy uno de los centros de produc-
Pais Vasco cion de Bayer (ambos, en Alcala de Henares).

En la provincia de Barcelona se encuentran la
Catalunya @ DD E) sede central y Service Center de Bayer (Sant Joan
000 Despi); las plantas de produccion farmacéutica y
00 produccion quimica de Merck (Mollet del Vallés);
gg las oficinas centrales, dos plantas de produccion
farmacéutica y unidad de I+D de Boehringer In-
Valencia ) gelheim (Sant Cugat del Vallés).

La compania con una implantacién territorial
mas diversificada es Bayer, que junto con Madrid
y Barcelona cuenta con plantas de produccién en
Grinenthal Valencia (Quart de Poblet), el Principado de As-
Ol ik turias (La Felguera) v GuiplGzcoa (San Sebastian),
ademas de centros de I+D+i en el mismo centro
de San Sebastian, Sevilla (Brenes), Almeria (El Eji-

do vy San Nicolas) y Murcia (Cartagena).

Bayer

Murcia @ Merck

Almeria

@ Sevilla (B]B]

O o 8w

Bl Boehringer
Ingelheim
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IMPACTO EMPLEO INDIRECTO
DIRECTO
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Elinforme El impacto econdmico y social de la Industria
Farmacéutica en Europa®, realizado en 2019 por la consultora
PwC por encargo de la Federacion Europea de Industrias y

Asociaciones Farmacéuticas (EFPIA), estimo que en 2016 el

Q2
@
2,96

IMPACTO TOTAL

sector farmacéutico genero en el conjunto de la Unién Europea
unos 2,5 millones de empleos (0,9% del empleo total).

De esos 2,5 millones, contabilizaba 650.000 como directos y los 1.850.000
restantes como indirectos (780.000) e inducidos (1,072 millones).

En su Memoria Anual 2020, Farmaindustria estimo figuras similares a nivel
espaiol, destacando que a partir de los 42.653 empleos directos creados
por la industria en Espana, se crearon 170.000 puestos de trabajo indirectos
e inducidos. Es decir, de cada empleo directo generado en el sector
farmacéutico, se generan casi tres empleos mas en el resto de la economia.

Estos datos a nivel europeo v espanol coinciden, ade-
mas, con los estudios desarrollados Boehringer Ingel-
heim y Merck respectivamente, sobre su capacidad
de generar empleo indirecto e inducido.

Merck estimé que genera 2,96 FTEs totales (empleos
a tiempo completo) en la economia espanola por cada
uno de sus empleados en Espana.

Ante la convergencia de los mencionados estudios y
a partir de la cifra de 5.144 empleos directos, se con-
cluye que las companias que forman el Claster ge-
neran mas de 15.000 empleos adicionales de forma
indirecta y/o inducida en Espana.

El estudio del Instituto WifOr sobre el impacto eco-
nomico vy del 1+D de Boehringer Ingelheim en Espana,
estima que la empresa genera alrededor de 4 FTEs
adicionales por cada uno de sus empleados en Espa-
na. Este dato, concuerda con el estudio El valor del
medicamento desde una perspectiva social de la Fun-
dacion Weber®, que eleva la capacidad de generar em-

pleo directo e indirecto de la industria farmacéutica en
Espana a cuatro empleos indirectos e inducidos por
cada empleo directo.

Tomando este multiplicador como referencia, las
compaiiias del Claster hubiesen generado en 2021
mas de 20.500 empleos indirectos e inducidos.

Como novedad, este informe aporta la segmentacion
especifica de empleos indirectos e inducidos, sena-
lando que el 61,8% corresponderia a empleos indi-
rectos y el 38,2%, a empleos inducidos. Aplicando
estos porcentajes a las empresas del Cluster se con-
cluye que de los 15.226 empleos indirectos e indu-
cidos que genera, 9.410 corresponderian a empleos
indirectos y 5.816, a empleos inducidos.

Estos multiplicadores se traducen en que, a nivel por-
centual, un 25,3% del empleo generado por el Claster
corresponderia a empleo directo; un 46,2%, a empleo
indirecto; y un 28,5%, a empleo inducido.

‘ https:/efpia.eu/media/412939/efpia-economic-societal-footprint-industry-final-report-2506 19.pdf

® El valor del medicamento desde una perspectiva social (Fundacion Weber, 2021), a partir de datos de Economic and societal footprint of the pharmaceuti-

cal industry in Europe (pwc/EPFIA, 2019)



Empleo generado por el Cluster Aleman

Junto con la cifra media de empleos indirectos generados por cada empleado directo, resulta de gran interés
analizar los sectores de la economia espanolas mas beneficiados por la actividad del sector farmacéutico en

Espanay, mas especificamente, por el Cldster Aleman.

Empleo

indirecto

En este sentido, el estudio de Merck senala que el
10% del empleo indirecto generado en las empresas
que suministran los bienes y servicios a la compania
se origina en sectores de alto contenido cientifico y
tecnoldgico, que forman parte de la cadena producti-

46,2% va del sector biotecnolagico.

De este modo, se contribuye positivamente a la
creacion y mantenimiento de empleo de alta calidad
centrado en el desarrollo tecnoldgico y en la soste-

nibilidad de un nuevo modelo industrial.

Impacto indirecto e inducido en empleo por sector beneficiario

(2020, cifras en FTEs)

Servicios decomercio al por menor, excep to de vehiculos

Servicios de seguridad e investigacion; servicios administrativos, de...

Construcciones y trabajos de construccion
Servicios dealojamiento y de comidas y bebidas

Servicios decomercio al por mayor, excepto de vehiculos

Servicios juridicos v contables; servicios de consultoria de gestion...

Servicios relacionad os con el empleo

Magquinaria y equipo n.c.o.p.

Servicios técnicos de arquitectura, ingenieria, ensayos, analisis...

Productos metalicos, excepto maquinaria y equipo
Servicios detransporteterrestre, inclusopor tuberia

Serviciosdeeducacion

Otros servicios profesionales, cientificosy técnicos; servicios...

Serviciosdeimpresion y de reproduccion de soportes grabados

Servicios dealmacenamiento y auxiliares del transporte

ul
o
_
o
o

N
ul
o

200

B Empleoindirecto
B Empleo inducido

Fuente: Dosier de Aportacion de
Valor de Merck en Espana 2021
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Entorno laboral
de calidad

Las principales companiias del Cluster coinciden en la vocacién
de ofrecer un entorno laboral de alta calidad, de acuerdo con
unos principios de actuacién que dan prioridad al bienestar de
sus plantillas. En este sentido, todas ellas otorgan un gran valor al
desarrollo de su cultura corporativa como pilar de la contribucién
positiva al desarrollo de la economia y la sociedad espanolas.

Este compromiso se expresa mediante acciones muy diversas, con
especial foco en el fomento de la igualdad de género y la lucha contra
cualquier tipo de discriminacién, junto con programas de formacién que
contribuyen al desarrollo personal y profesional de sus empleados.

DIVERSIDAD, IGUALDAD Y FORMACION

S22
A

La promocion de la igualdad y diversidad en las plantillas es una prioridad
paralas companiasdel Clister masalladel cumplimientodelas normativas
vigentes en Espana, que desde 2021 senalan la obligatoriedad de contar
con un Plan de Igualdad para empresas con mas de 100 trabajadores.

Las companias del Claster anticiparon este compromiso, mediante el desarrollo de acciones
propias en favor de la igualdad v contra cualquier tipo de discriminacion.

El valor de la integracion tiene especial relevancia en companias caracterizadas por plantillas
extremadamente diversas, tanto en perfiles profesionales como en paises de procedencia de
sus empleados.

Logicamente, estadiversidad cultural toma especial relevanciaalo largo de diferentes companias
del clister: en Bayer trabajan profesionales de 50 nacionalidades; en Boehringer Ingelheim,
de 34; y en Merck, de 17, en Griinenthal, de 8 y en Dr. Falk de 2.
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Planes de igualdad

GRUNENTHAL -

Grinenthal es una compania pionera en el ambito
de la promocion de la igualdad, cuyo primer Plan de
lgualdad data de 2009 v se diseno bajo el concepto
de que "la diversidad no es solo paridad, también es
respeto e integracion”

Entre las acciones implantadas para el cumplimiento
de este plan destaca el desarrollo de medidas que fa-
vorecen la conciliacion entre la vida laboral, personal
y familiar. Entre ellas, el desarrollo del Proyecto Con-
cilia que, con anterioridad a las medidas de urgencia
adaptadas a raiz de la pandemia de coronavirus, ya
promovio el teletrabajo un dia a la semana, asi como
la flexibilidad horaria.

Otras medidas relevantes en el ambito de la igualdad
y la conciliacion es el rol del Agente de Igualdad, que
vela por el correcto cumplimiento del protocolo an-
ti-acoso; las acciones de formacion y sensibilizacion;
0 un sistema de retribucion flexible y equitativo, que
valora criterios como la competitividad v el rendimien-
to obtenidos.

MERCK

El Plan de Igualdad de Merck se inicio en 2018.

Con periodicidad cuatrianual, recoge un total de

20 acciones enfocadas a posicionar a la compania
como referente en términos de igualdad vy diversi-
dad.

Su finalidad es detectar areas de mejora y establecer
medidas correctoras que impacten en la cultura de la
organizacion.

Entre las acciones que se desarrollan en la actualidad
figuran la ampliacion del compromiso frente a la con-
ciliacion de la vida familiar y profesional a traves de
una politica de teletrabajo; la implementacion de for-
macion sobre sesgos inconscientes, con talleres diri-
gidos tanto al Leadership Team como al resto de los
empleados; el desarrollo de un programa de ayuda vy
acompanamiento para la integracion de las emplea-
das que vuelven al trabajo tras su baja maternal; o la
integracion de los valores de igualdad en los procesos
de incorporacion de nuevos empleados.

BOEHRINGER INGELHEIM

Cuenta con un Plan de Igualdad desde el afio 2010,
con el objetivo de “garantizar que la trayectoria profe-
sional de las mujeres y los hombres de |la compania se
desarrolle en igualdad de trato y oportunidades”

Este plan ha sido revisado y renovado en diversas
ocasiones desde su aprobacion; la Gltima de ellas, en
enero-febrero de 2022.

Adicionalmente, la compania cuenta con protocolos
propios contra el acoso sexual y la violencia de gé-
nero.

Ademas, en 2019 firma el Charter de Diversidad y co-
labora con la Fundacion Ana Bella.

Destaca también el desarrollo del programa
LETBE, que trabaja para la integracion y la defensa
del colectivo LGTBIQ+ enfatizando la aportacion de la
diversidad de las culturas basadas en la sexualidad v
la identidad de género.

BAYER

Bayer renovo a inicios de 2021 sus compromisos
en este ambito con |a presentacion de ambiciosos
objetivos globales para lograr una mayor “Inclusion &
Diversidad” en todos los niveles de la organizacion. Me-
diante esta estrategia, la compania se comprometio a in-
tegrar esta diversidad tanto en términos de equidad de
género como en la aspiracion de contar con una represen-
tacion adecuada de todas las generaciones v seguir apo-
yando la defensay visibilidad de las diferentes identidades
de género o sexo.
Como ejemplo de la ambiciosa apuesta por la Inclusion &
Diversidad, Bayer en Espana ha ratificado en mayo de 2022
un acuerdo con la Fundacién Grupo SIFU para que acompa-
fe a la compania en el objetivo de aumentar la proporcion
de personas con diversidad funcional en todas sus areas y
centros de Espana. El acuerdo contempla la realizacion de
una auditoria de los procesos de gestion del talento y la
puesta en marcha de actividades formativas para una me-
jory mas rapida integracion de esta diversidad.

Bayer también dispone desde hace un ano, de un plan de
"smartworking", que fomenta un modelo hibrido de tra-
bajo con una fuerte implantacion del teletrabajo y nuevas
formas de co-creacion y trabajo presencial en equipo.
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Planes de formacion

GRUNENTHAL

La filosoffa de formacion y aprendizaje de la compania
se dirige a impulsar el desarrollo del equipo hacia el
objetivo de fortalecer las capacidades personales de
cada uno de sus integrantes.

Para ello, cuenta con un Plan de Desarrollo Personal
(PDP) cuyo enfoque se basa en el modelo 70-20-10,
que establece que la mayor parte del aprendizaje su-
cede en el propio trabajo. Este enfoque de desarrollo
fomenta el dialogo continuo entre managers y pro-
fesionales. El empleado comparte sus aspiraciones v
sus propuestas para un PDP con su responsable. Am-
bos determinan, en un dialogo continuo, las metas v
acciones de desarrollo concretas.

De este modo, la formacion técnica especifica para el
desarrollo de cada puesto de trabajo se complementa
con una formacion formal, orientada a potenciar las
habilidades y conocimientos de cada profesional.
Destaca también la formacion adicional impartida en
los Gltimos anos al colectivo de customer facing roles,
un perfil de relevancia creciente en la compania.

Py

MERCK

El modelo global de formacion de Merck adapta
también el principio 70-20-10.

En linea con potenciar el autodesarrollo formativo de los
empleados, la compania centraliza todas las acciones
formativas en una plataforma, que dispone de una gran
variedad de opciones formativas, con el abjetivo de que
sea el propio empleado quien decida qué acciones son las
necesarias para su desarrollo profesional y/o personal.

En paralelo, la compania ofrece recursos especificos a
cada trabajador en funcion de sus necesidades.

Destacan la subvencion de masteres y postgrados a los
empleados con mayor potencial de desarrollo de carrera
en Merck; la realizacion de pildoras de conocimiento en
los sites de Merck en Espana, sobre cuestiones como cul-
tura del feedback, diversidad e inclusion y sesgos incons-
cientes; o acciones de formacion en Inteligencia Artificial.

Adicionalmente se impulsa la formacion de los emplea-
dos a través de cursos en LinkedIn Learning v otras pla-
taformas de formacion como Learn-Hub, asi como con
actividades de gamificacion.

En 2021, se impartieron en Merck cerca de 31.900 ho-
ras de formacion, con una media anual de 28,5 horas
por empleado.

BOEHRINGER INGELHEIM

La politica de formacién de la compania se desarro-
lla bajo la filosofia “Your Growth = Our Growth", que
considera que el crecimiento de cada miembro del
equipo contribuye al crecimiento global de la empre-
sa. Por ello, concede especial importancia a la capa-
citacion del personal en su puesto de trabajo vy a su
desarrollo para el aprovechamiento de oportunidades
profesionales futuras, o bien, para la adquisicion de
nuevas competencias que le permitan hacer frente a
los retos actuales.

El programa de formacion se basa en el enfoque
70/20/10, por el que el 70% del desarrollo del profe-
sional proviene de las experiencias en su rol, el 20% se
obtiene a través del aprendizaje social y el 10% provie-
ne de acciones formativas especificas.

Para garantizar el acceso a formaciones innovadoras
y accesibles a todos los empleados, Boehringer Ingel-
heim ha implementado dos plataformas en Espana
dirigidas al aprendizaje de idiomas y al aprendizaje
de competencias a través de la gamificacion. Estos

recursos se complementan con plataformas a nivel
global, que garantizan el acceso al aprendizaje

continuo.

BAYER

En la misma linea, Bayer ofrece una amplia varie-

dad de oportunidades para la realizacion de las aspi-

raciones profesionales y el refuerzo del potencial de cada

empleado, al que cede el derecho de dirigir su desarrollo
y carrera dentro de la compaiia.

También con la base de la metodologia 70-20-10, plantea
un modelo de formacion muy transversal y ligado a ac-
ciones de promocion interna o movilidad internacional, asi
como a las acciones de feedback constante del desempe-
no entre los managers y su equipo.

En las acciones especificas de formacion, la Academia
Bayer ofrece programas de alto impacto para los lideres
en un plan de estudios de varios pasos que abarca todos
los aspectos clave de la direccion general y el liderazgo
para cada nivel de gestion.

Ademas, cada empleado cuenta con una seccioén espe-
cifica de formacion en la intranet, en la que periodica-
mente se le asignan nuevos cursos relacionados con sus
roles.

En 2021, se impartieron en Bayer 60.700 horas
de formacion, con una media anual de 29,5 horas
por empleado.
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Reconocimientos

ESPANA
SPAIN

22

Certified
2022

La calidad del entorno laboral de las
companias del Cluster se ha visto
reconocida en los ultimos afnos por
los principales indices y estudios que
analizan este aspecto.

Boehringer Ingelheim y Bayer recibieron en enero
de 2022 el certificado Top Employer Espana, que
reconoce a las mejores empresas espanolas en
ambitos como la capacidad de atraccion del talento, el
aprendizaje y desarrollo de las personas, el liderazgo
y el reconocimiento. Boehringer Ingelheim obtuvo el
certificado por séptimo ano consecutivo, mientras
que Bayer lo obtuvo por tercer ano consecutivo.

Ademas, en 2021y 2022, Bayer ha sido incluida en el
listado de las 50 mejores empresas para trabajar en
Espana que elabora la revista Forbes. Asimismo, en
las tres Gltimas ediciones del ranking Merco Talento,
Bayer ha aparecido como la primera compania
farmacéutica en captacion y retencion de talento.

Por su parte, Griinenthal obtuvo en 2021 por séptimo
ano consecutivo la certificacion Great Place to Work y
formo parte de la prestigiosa lista Best Work Places
Espana, también por séptima ocasion consecutiva.

La gestion de Grinenthal en el ambito de RRHH, orien-
tada principalmente hacia “la consecucion de un mun-
do sin dolor’, también ha recibido diversos reconoci-
mientos en los Gltimos anos, como el Premio Capital
Radio a la Excelencia en Recursos Humanos (2020) o
el Premio Laboratorio Farmacéutico (2021). Asimis-
mo, tanto Boehringer Ingelheim como Griinenthal han
recibido el sello Empowering Women's Talent. Esta
dltima compania ademas, ha recibido también el sello
de Diversity Leading Company que la certifica como
empresa lider en Diversidad, Equidad e Inclusion.
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03.

Motor del incremento,
Internacionalizacion y
reorientacion de la inversion
en Espana hacia la [+D+

La actividad de 1+D+i del Cluster es referencia tanto
dentro del sector farmacéutico espaifol como dentro de
las propias compaiiias, que mantienen a Espafia como uno

de sus principales centros de investigacion a nivel global.

La elevada especializacion de la actividad de las companhias

en Espafa y la capacidad de produccion de sus
instalaciones la convierte también en importante
foco de exportacion de medicamentos

al resto del mundo, de modo que el

Cluster participa significativamente

en el volumen de exportacidon Z .

y

del conjunto de la industria

farmacéutica espanola.




El Cluster aleman
Yy Su inversion en [+D+

en Espana

— N

m—

Espaia se ha erigido como un centro de investigacion de
primer orden, gracias en gran medida a la fuerte apuesta
de la industria farmacéutica por el desarrollo del pais.

De hecho, un informe publicado por Farmaindustria en

mayo de 2022° cifraba este nivel de implicacion al sefialar

que cerca de un

Junto con la implicacion de las companias, otras causas del
posicionamiento destacado de Espafia como uno de los paises
europeos con mejores condiciones para el desarrollo de ensayos
clinicos serian el nivel cientifico de los profesionales sanitarios, la
excelencia de los hospitales, el apoyo de la administracion sanitariay
la agencia reguladora, o la creciente implicacion de los pacientes.

Segln Farmaindustria, el conjunto de companias
farmacéuticas invirtio en Espana 1.160 millones de
euros en I+D+i en el afio 2020’. Esta cifra supone el
segundo mejor registro historico solo por detras de
2019, cuando se llegaron a invertir 1.211 millones de
euros.

La actividad investigadora de las compaiias
del Clister se alinea con esta tendencia, con un
crecimiento constante de la inversion en |+D+i en los
Gltimos anos.

Solo en 2020, el Claster invirtid un total de 158
millones de euros en actividades de I+D+i, una
cantidad que supone un 7% sobre la facturacion
total de las companias en Espanay el 13,6% sobre el
conjunto de la inversion en I+D+i de las compaiias
farmacéuticas en Espana.

Esta participacion se mantiene estable en los Gltimos
anos, ya que supuso el 13,1% en 2018y el 12,7% en
2019.

° Espana consolida en 2021 su liderazgo en ensayos clinicos de medicamentos (Farmaindustria, 19-05-2022)

” Lainversion en 1+D de la industria farmacéutica logré en 2020 su segundo mejor registro de la historia pese a la pandemia (Farmaindustria, 23-12-2021)
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Total Inversion (I1+D+i) Cluster

Total Inversion I+D+I| del Clister, millones de euros
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El conjunto del sector farmacéutico en Espana emplea a 5.965 personas en las areas de |1+D+i de las
respectivas companias, de las que dos terceras partes son mujeres.

Los departamentos de I+D de las empresas del Clister estan formados por un total de 380 personas
(el 6,4% del total del sector en Espafa), de las que 246 son mujeres (un 65% del total, en linea con la
media de la industria en Espana).

La apuesta por la innovacion de las empresas del Claster les ha
permitido obtener notables valoraciones en el Gltimo cuatrienio
I del Plan Profarma, impulsado por los Ministerios de Industria,

Comercio y Turismo, Sanidad y Ciencia e Innovacion para favorecer
la competitividad del sector farmacéutico y potenciar aquellas
actividades que aportan un mayor valor anadido.

Boehringer Ingelheim, Merck y Bayer se han situado en el Grupo A
del programa (companias con actividad investigadora significativa con
planta de produccion o centro de I+D+i propio), con la calificacion de

“muy buena” para las dos primeras y de “aceptable” para la tercera.



La aportacion del Cluster
a la iInternacionalizacion

del valor local

un

Como se observa, la actividad de I1+D+i de las companias
del Claster Aleman ha llevado a consolidar a Espaina como

 €n un

posicionamiento que se debe reforzar a corto y medio plazo
gracias a las inversiones anunciadas para los proximos anos.

Esta firme apuesta de las companias por su actividad en nuestro pais
se traduce también en un perfil de exportaciéon de productos de
gran valor, producidos en algunas ocasiones de manera exclusiva

en sus centros en Espana. Con ella, sus plantas de fabricacién e
investigacion espaiolas son elementos clave en la estrategia global

de las respectivas compainias.

En la actualidad, los medicamentos en general son el
cuarto producto mas exportado en Espana, con un
4.9% de todas las exportaciones del pais.

Segln recoge la Memoria Anual 2020 de
Farmaindustria, las exportaciones farmacéuticas
suponen el 22,3% del total de estas operaciones

en Espana de productos de alta tecnologia, lo que

convierte a esta industria en el sector mas importante
en este ambito, junto con el aeroespacial.

En términos absolutos, se estima que Espana
exportd en 2020 productos farmacéuticos por un
valor cercano a los 12.800 millones de euros.

Una gran parte de estas exportaciones se dirigen a
otros paises de la Unién Europea, como Alemania o
Francia.

No obstante, entre sus principales socios comerciales
también se encuentran paises extracomunitarios
tales como Suiza, Estados Unidos o China.
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Exportaciéon de valor

Las compaiiias del Clister con mayor capacidad de produccion se caracterizan por un perfil de exportacion
de productos de gran valor, producidos en algunas ocasiones de manera exclusiva en sus centros en Espana.
Con ell, sus plantas de fabricacion en el pais son elementos clave en la estrategia global de las respectivas companias.

Un buen ejemplo es el caso de Bayer, que produce el 100% del principio activo de la Aspirina en su planta de
La Felguera (Asturias). El 100% de la produccion de esta planta se destina a la exportacion.
Por su parte, el porcentaje de produccion dirigido a la exportacion de la planta de Berlimed (Alcala
de Henares) se sitia en el 80% v el de la planta de Quart de Poblet, en el 60%. Cabe recordar que
el centro de Berlimed esta especializado en produccion de capsulas de gelatina blanda, medios
de contraste v liquidos terapéuticos, mientras que el centro de Quart de Poblet se centraen la
produccion de fitosanitarios.
La capacidad de exportacion de Bayer en Espana se vera, ademas, reforzada en los
proximos anos gracias a la actividad de la planta de Viralgen en San Sebastian que se
inauguro oficialmente en junio de 2021. En esta planta se producen vectores virales
adenoasociados (AVV) para terapia génica v es una de las pocas instalaciones en
Europa con capacidad de produccion a escala industrial, lo que la convertira en un
centro proveedor a mercados internacionales de primer orden.

- CCED ©

Con una capacidad exportadora de practicamente 150 millones de euros, Merck
también presenta un porcentaje de exportacion muy elevado de sus centros mas
especializados.
Destaca especialmente la planta biotecnologica de Tres Cantos (Madrid), que
exporta el 100% de su produccion y abastece al mercado mundial de la hormona
de crecimiento recombinante (r-hGH).
Asimismo, es el principal productor del mercado mundial de la gonadotropina
humana recombinante (r-FSH).
Por su parte, la planta quimica de Merck en Mollet de Vallés (Barcelona) exporta
el 95,43% de sus ventas, y la planta farmacéutica de Mollet de Vallés suminstra
productos cardioprotectores y para la diabetes a mas de 50 paises v cuenta con
la aprobacion de las autoridades sanitarias espanolas, europeas y de las autoridades
correspondientes de los paises a los que suministra en Sudamérica, Africa, Canada, Asia, v
Oriente Medio (Gulf Cooperation Council, GCC en sus siglas en inglés).

- BOEHRINGER INGELHEIM -

Otro importante centro de exportacion del Claster lo constituyen las dos plantas de produccion farma-
céutica de Boehringer Ingelheim en Sant Cugat del Vallés: la primera planta, especializada en inyectables y
orales, y la segunda en especialidades farmacéuticas para inhalacion.
Ambas plantas, se integran en la estrategia mundial de produccion y fabricacion de Boehringer Ingelheim. Por ejemplo, en
Sant Cugat del Valles, la compafia fabrica actualmente mas de 15 millones de cartuchos asépticos que son envasados junto con
sus correspondientes inhaladores (producidos en la planta de Boehringer Ingelheim en Dortmund) vy exportados a mas de 35 paises
alrededor del mundo. En el futuro, se estima se exportaran desde sus plantas en Espaina, mas de 25 millones de unidades.
En este sentido, cabe destacar que ambas instalaciones disponen de una estructura flexible, con capacidad de expansion en el
futuro para poder atender las demandas de nuevos mercados, productos y la incorporacion de nuevas tecnologias.
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Perfiles de investigacion

por compania

Q

Por lo que respecta a los perfiles de investigacion de las
compainiias del Cluster, cabe destacar la heterogeneidad

de focos de especializacién, que permite el desarrollo de
lineas de investigacién extremadamente diversas y de gran
valor para atender necesidades médicas no cubiertas y para
mejorar la calidad de vida y el bienestar de los ciudadanos.

D @D

Bayer, con su actividad en salud y alimentacion,
cuenta en Espana con seis centros de |+D y 168 em-
pleados dedicados a esta actividad (109 de ellos, un
65%, mujeres), con lo que se constituye como una de
las companias que apuesta con mayor intensidad
por Espana como polo de investigacion, con una ele-
vada especializacion de cada uno de sus centros de
investigacion farmaceutica.

Por ejemplo, la planta de Alcala de Henares (Berli-
med) es la Gnica del grupo a nivel mundial especia-
lizada en la produccion de medicamentos en capsula
blanda, una forma galénica que acelera la accion de
los farmacos vy que facilita la administracion de prin-
cipios activos dificilmente solubles en agua. Por su
parte, la planta de La Felguera (Asturias) produce ac-
tualmente el 100% del acido acetilsalicilico de la com-
pania para todo el mundo, ademas de desarrollar una
tarea de investigacion continua para la mejora de su
proceso productivo en colaboracién con Universidad
de Oviedo, con quien se lleva a cabo un proyecto de
investigacion centrado en la economia circular para
el aprovechamiento de excedentes vy residuos de la
planta de La Felguera.

Por todo ello, Espana constituye un importante hub
para Bayer por su contribucion en las fases de desa-

rrollo clinico de los principales proyectos de la com-
pania en el mundo. En este sentido, y por tercer ano
consecutivo, Espana se coloco en 2021 a la cabeza
de Europa en cuanto a participacion en ensayos cla-
ve del programa de desarrollo de Bayer, que se en-
cuentren en periodo de reclutamiento.

Solo en 2021, Bayer ha invertido mas de 21 millones
de euros en innovacion en salud, con la involucra-
cion de cerca de 6.000 pacientes y en colaboracion
con mas de 800 centros.

Durante este mismo ano y siguiendo la linea cre-
ciente de inversion de Bayer en nuestro pais en los
altimos anos, la compania ha sumado una inversion
de mas de 31 millones de euros en infraestructuras
para la ampliacion de las capacidades productivas y
eficiencia energética.

En total, y con una tendencia ascendiente continua,
en los dltimos 5 anos, Bayer ha invertido en nuestro
pais casi 262 millones de euros.

Merck cuenta también con una elevada capacidad de
I+D gracias a la labor de sus mas de 65 investigado-
res en los dos centros de produccion Mollet de Va-
llés, el centro de produccion e 1+D+i en Tres Cantos y
la sede central en Espana.
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Ademas, la sede corporativa de Merck en Madrid
acoge el grupo de operaciones clinicas regionales v
el departamento médico, dedicados a la implemen-
tacion de ensayos clinicos en las areas de oncologia,
inmunologia, inmuno-oncologia, neurologia, fertilidad
y endocrinologia.

En los dltimos 5 anos, Merck ha invertido mas de
100 millones de euros en las plantas de produccion
y prevé una inversion de 12 millones de euros en la
planta biotecnoldgica, y una inversion de 8,5 millo-

nes de euros en la planta quimica para mejorar los
procesos adaptando las dltimas tecnologias e im-
pulsar el 1+D+i de la compania.

BOEHRINGER INGELHEIM

Por su parte, Boehringer Ingelheim, centrando su ac-
tividad en salud humana y animal, cuenta con mas
de 147 profesionales (96 mujeres) dedicados a |+D+i
en Espana.

De acuerdo con su Programa de I1+D, la compania lle-
va a cabo el descubrimiento y desarrollo de nuevos
farmacos en cinco areas terapéuticas distintas: res-
piratorio, cardiometabolismo, oncologia, neurologia e
inmunologia.

En 2020, Boehringer Ingelheim invirtid 34,5 millo-
nes de euros en investigacion, desarrollo e innova-
cion (1+D+i) en Espana, una apuesta que se vio re-
forzada en 2021 con un incremento de la inversion a
42,6 millones de euros. Con estos datos, la compania
confirmd su aportacion de valor en el pais, destinan-
do un 53% de la inversion a la investigacion.

Siguiendo en esta linea, en 2022, la compania preve
incrementar su inversion en investigacion y desarrollo
en un 20% respecto al ano anterior, es decir, invirtien-
do 50,4 millones de euros.

En cuanto a su apuesta por la innovacion, en 2021
destacaron los 18 millones de euros destinados a
las inversiones industriales en la planta de fabricacion
de cartuchos asépticos vy envasado de la gama de in-

haladores administrados mediante tecnologia Res-
pimat®, junto a una inversion adicional de otros 17
millones de euros en un nuevo tren de equipos para la
fabricacion de productos anti-diabéticos salidos.

En total, Boehringer Ingelheim ha invertido mas de
170 millones de euros en los dltimos cinco afos en
sus plantas de produccion de Sant Cugat del Vallés

(Barcelona).

Segln se recoge en su Memoria de Sostenibilidad
2019-2020, Grunenthal ha redefinido en los Gltimos
anos su estrategia de |+D para implantar un nuevo

GRUNENTHAL

modelo de investigacion a nivel global, orientado a
atender areas con altas necesidades médicas no cu-
biertas, a través de medicamentos altamente inno-
vadores.

Las cuatro principales indicaciones de este renovado
enfoque son dolor neuropatico periférico, dolor cro-
nico posquirdrgico, dolor lumbar crénico y artrosis.

Para cumplir sus objetivos en el area de +D+i, Gru-
nenthal ha transformado la organizacion y su modelo

de operacion para que sea mas flexible y se enfoque
en diferentes capacidades.

DR. FALK

Lainversionen |+D de Dr. Falk se focalizaen el desarro-
llo de ensayos clinicos y nuevos farmacos gastroin-
testinales y hepaticos, orientados principalmente
al tratamiento de enfermedades autoinmunes cro6-
nicas gastrointestinales y hepaticas, como la colitis
ulcerosa, la enfermedad de Crohn, la colitis colagena
0 la hepatitis autoinmune.
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Modelos de I+D+i en colaboracion
con empresas locales

Las companias del Cldster de mayor dimension coinci-
den en el desarrollo de un modelo de innovacion hibri-
do, que combina una ambiciosa inversion en recursos
internos con el desarrollo de programas colaborativos
que contribuyen al desarrollo de los ecosistemas de
innovacion locales.

Por ejemplo, Merck participa eniniciativas como el eco-
sistema de transferencia de conocimiento The Game
Changers Lab; el South Summit, dirigido a mostrar el
talento y la innovacion de las startups internacionales
al mundo y ayudarles a conectarse con potenciales
inversores; el hub Barcelona Health Hub, enfocado a
la conexion de todos los agentes que intervienen en la
salud en Espana; o el proyecto Fast Forward, en el que
a través de una open call se selecciona una start up
ganadora para colaborar en el reto de la implantacion
de la inteligencia artificial en el diagnostico, tratamien-
to y monitorizacion oncolagicos.

Entre las iniciativas de Bayer destaca el proyecto Li-
feHub Barcelona, presentado en el marco del Mobi-
le World Congress 2022. Esta iniciativa se plantea
como una estructura colaborativa para coordinar
acciones con el ecosistema local para la transforma-
cion de la salud y la agricultura, areas esenciales para
la actividad de la Bayer. Esta unidad esta ubicada en
la sede central de Bayer en Sant Joan Despi, y dispo-
ne de 600 metros cuadrados con el objetivo de crear
un entorno de colaboracion con actores clave en los
ambitos de las terapias digitales y la transformacion
de los cultivos mediterraneos.

Asimismo, Bayer también colabora estrechamente
con instituciones del territorio como la Universidad
de Alcala de Henares, la Universidad de Oviedo o el
CSIC. Igualmente, en Barcelona cuenta con el Bayer
Service Center, centro de excelencia que ofrece un
servicio de soporte a la organizacion a nivel mundial,
en areas estratégicas como Supply Chain Manage-
ment o Digital Solutions. Este centro supone ademas
un polo de atraccion de talento internacional, para lo
que se trabaja con el ecosistema académico e investi-
gador local en la busqueda de sinergias y oportunida-

des de colaboracion. La compania participa también
en el Barcelona Health Hub.

Por su parte, Boehringer Ingelheim cuenta con tres
hubs internacionales en nuestro pais. Esto es, el De-
livery Unit, el IT Service Center y otro hub de Re-
gulatory Affairs. Especificamente para el primero
(Delivery Unit), creado en 2018 con el objetivo de de-
sarrollar proyectos inovadores enfocados a la mejora
continua en areas como la automatizacion y medicion
de campanas, la gestion de activos digitales e inte-
gracion de datos v los servicios de gestion del apren-
dizaje, la compania en mayo de 2022 ha anunciado
una inversion de 11 millones de euros con la prevision
de duplicarla en los proximos tres anos.

El objetivo es convertir a este hub en lider de la in-
novacion digital dentro de la industria farmacéutica y
ser un site estratégico para la compania a nivel global.

El anuncio de la inversion puso el foco en la aporta-
cion de valor en el territorio, gracias a la colaboracion
con universidades y centros especializados en tecno-
logia del entrorno.

Asimismo, la compania colabora con el ecosistema
innovador a través de acuerdos empresariales o
consorcios innovadores, como por ejemplo mediante

su participacion en el Barcelona Health Hub.
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Los ensayos clinicos

del Cluster

-=-| Espafa también se ha convertido en pais de referencia en

B —— el mundo en la realizacidon de ensayos clinicos. El Registro

:’ Espaiol de Estudios Clinicos (REEC), que coordina la Agencia
J Espaiola de Medicamentos y Productos Sanitarios (AEMPS),

ha cerrado 2021 con cerca de un millar de nuevos ensayos
clinicos en marcha (especificamente 997 ensayos).

Actualmente se estima que hay en marcha
en Espafia unos 3.500 ensayos clinicos de
medicamentos. De ellos, 163 han sido iniciados
por las compariias del Cluster Aleman, lo que
representa un 5% del total.

Los ensayos no ofrecen dnicamente nuevas
esperanzas para los pacientes, sino que también
tienen consecuencias economicas muy positivas
para el sistema sanitario: atraen financiacion de las
companias farmacéuticas promotoras a los hospitales
participantes, tanto pablicos como privados. Ademas,
suman reputacion, experiencia y conocimiento a los
profesionales sanitarios que los realizan, situandoles
en la vanguardia cientifica, que pueden aplicar en su
labor asistencial.

Actualmente, los investigadores y centros sanitarios
en Espana participan ya en uno de cada tres ensayos
clinicos que se desarrollan en Europa. Cabe destacar
que el Claster Aleman, a través de sus ensayos clinicos,
colabord en 2020 con mas de 1.400 centros y contd
con la participacion de mas de 12.000 pacientes.

Por lo que respecta a la distribucion de los ensa-
yos clinicos del Claster segln las distintas fases de
investigacion y desarrollo farmacéuticos, el 28%
de los ensayos se encuentra en Fase I; el 31%, en

Fase Il; el 22%, en Fase lll; y el 20% restante, en
Fase IV. En términos absolutos, esto se representa
en las siguientes cifras:

Ensayos Clinicos del Claster por Fases,
ndmero agregado por Fase

180
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Principales areas terapéuticas de
los ensayos clinicos

BAYER

m Oncologia
W SNC, terapias génias, otros
m Cardiovascular

M Salud Femenina

BOEHRINGER INGELHEIM

M Oncologia

M Cardiometabolismo

W Inmunologia
Respiratorio

M Sistema Nervioso Central

CovID - 19

MERCK

M Inmuno-oncologia

M Oncologia
Alergia®

M Neurologia
Endocronologia

M Fertilidad

® La industria farmacéutica impulsa la innovacion en Espana: a la cabeza
en solicitud de patentes europeas (Farmaindustria, 05-05-2022)

° Actualmente Merck ya no opera en Alergia. La compania vendio su
negocio a Dermapharm Holding SE en 2020.

Numero de patentes en Esparia

La actividad de la industria farmacéutica en Espana es
también referente en Europa en solicitud de patentes,
uno de los indicadores de referencia a la hora de valorar el
nivel de innovacién de un sector.

Segln datos del dltimo informe anual de la Oficina Europea
de Patentes (OEP) recogidos por Farmaindustria®, el sector
farmacéutico fue el que presenté mas solicitudes de pa-
tentes en Espaiia en 2021, con un total de 189 (el 8,9% del
total). Esta cifra supone también la mas elevada presenta-
da por el sector en toda su historia.

En este marco, el Clister Aleman también presenta un
ritmo elevado de solicitud y registro de patentes en los
altimos anos en Espaia, centrado principalmente en la
actividad de tres de sus compaiiias:

BAYER

Seis patentes en los Gltimos tres anos en Berlimed (planta de
Alcala de Henares), centro que actualmente trabaja en el de-
sarrollo de nuevas tecnologias de encapsulado con el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y con otras ins-
tituciones y socios académicos y cientificos como la Universi-
dad de Alcala de Henares.

Ademas, a las patentes de Berlimed, hay que anadir el elevado
nimero de patentes generadas en el centro de Viralgen (anti-
guo Azkbio), adquirido por Bayer en octubre de 2020, en areas
como produccion de AAV.

BOEHRINGER INGELHEIM

La actividad de investigacion y desarrollo de Boehringer Ingel-
heim, junto con la innovacion local en la tecnologia, prototipos
y equipos especialmente disenados para los procesos de fabri-
cacion de las plantas en Sant Cugat del Vallés, han contribuido
de forma notable al desarrollo de Patentes de la compania.

Especialmente si nos centramos en algunos de los equipos de
tecnologia punta de los que dispone Boehringer Ingelheim en
Espana, encontramos: aisladores para la produccion de am-
pollas, reactores para la fabricacion de parenterales con agi-
tacion magnética, limpieza y esterilizacion automatica, control
electronico automatico de particulas y cosmética y produccion
de agua para inyectables.

MERCK

La planta biotecnologica de Tres Cantos realiza una intensa labor
investigadora que, ademas de convertirla en un referente en la
compania como centro piloto para el desarrollo de procesos bio-
tecnologicos, ha dado lugar al desarrollo de una Patente Interna-
cional de un nuevo medio de cultivo, desarrollada integramente
por el equipo de investigacion espanol, aprobada en la Union Eu-
ropeay en Estados Unidos.

También se ha tramitado una patente internacional del desarro-
llo de un equipo para el vaciado de botellas rodantes y recogida
del sobrenadante en cultivos de células a escala industrial.

Desde la division Life Science se ha obtenido el registro de una
patente del sistema de filtracion de flujo normal Millichilling,
desarollada por completo en Espana.



04.

Contribucion al
desarrollo sostenible

Como se ha reflejado en los capitulos precedentes del
informe, las companias del Cluster muestran una elevada
Implicacion en el desarrollo econdmico y social del pais, a
partir de las acciones vinculadas al desarrollo de la actividad
cotidiana. Por ejemplo, destaca la generacion de empleo
directo e indirecto de calidad, la contribucion al desarrollo
econdmico mediante planes de inversion en infraestructuras

e |+D+i, o la colaboracion con entidades locales.

Ademas, todas ellas cuentan con planes especificos
de sostenibilidad, que agrupan las acciones
que desarrollan en los tres ambitos de la
sostenibilidad (Medio ambiente, Social

y Gobernanza) y plantean nuevos
objetivos especificos.




Estrateqia de

sostenibilidad con

enfoque ESG

por su contribucién a la salud

individual y colectiva y, con ello, al desarrollo econémicoy
social de una comunidad y territorio.

Ademas, las companias del sector han amplificado tradicionalmente
este compromiso mediante acciones como la inversion en |+D+i, la
colaboracion con centros sanitarios o el desarrollo de acciones de apoyo
a colectivos necesitados, que habitualmente se han englobado bajo el

concepto de “solidaridad”.

Hoy, de acuerdo con las iniciativas globales vincula-
das al desarrollo sostenible, las companias del sector
farmacéutico en Espana —particularmente, las que
forman el Claster—

Naciones Unidas, mediante un informe de la Red Es-
panola del Pacto Mundial de Naciones Unidas (mayo
2022), ha reconocido recientemente el elevado com-
promiso de las empresas y entidades sanitarias vy
farmacéuticas en la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

En concreto, indica que las companias del sector se
sitan por encima de la media espanola en el cono-
cimiento de los objetivos de la Agenda 2030 (87% de
conocimiento, frente al 81% de la media) y, ademas,
el 100% de las empresas consultadas ha afirmado

llevar a cabo acciones relacionadas con los distintos
ambitos de los ODS, frente al 85% del resto de secto-
res consultados.

Este reconocimiento es extensivo a las integrantes
del Claster, que muestran un elevado compromiso
con el impacto de su actividad en el entorno y cuentan
con planes propios de sostenibilidad.

Ademas, de acuerdo con la normativa vigente, desa-
rrollan también herramientas de reporting no finan-
ciero en las que dan a conocer las acciones que rea-
lizan en este sentido: memorias de sostenibilidad e
informes de responsabilidad social corporativa.

En estos soportes coinciden en tomar de referencia
a los ODS de Naciones Unidas para poner en valor su
actividad.
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1

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1]

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

N
(=)

v

A partir de la informacién recogida en los distintos informes
de las compaiiias del Cluster, puede citarse la contribucién de

su actividad en los distintos ODS:

«  Contribucién activa a la

buena salud y bienestar de

los ciudadanos mediante el
desarrollo de medicamentos de
calidad.

= Presencia mayoritaria de la

mujer en las plantillas y puestos
directivos.

= Visibilidad de la mujer en la

cienciay en la actividad de I1+D.

= Generacion de empleo de calidad

y alta especializacion.

« Creacion de entornos laborales

diversos e inclusivos.

= Reconocimientos como mejores

companias para trabajar.

=  Colaboracion en iniciativas de

accion social que contribuyen a
reducir |a desigualdad social en el
acceso a medicamentos.

= Acciones de voluntariado

corporativo.

Reduccion de la huella de
carbono en las diversas etapas
de la cadena de valor.

1

EDUCACION
DECALIDAD

g

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Acciones formativas adaptadas
a los jovenes y programas de
acompanamiento al profesorado.

Impulso de la formacion de los
profesionales de la salud.

Uso de energias renovables en
los centros de trabajo.

Inversion de referencia en 14D,
tanto en desarrollo farmacéutico
como de servicios vinculados al
sector.

Desarrollo de patentes.

Innovacion en el desarrollo de
envases sostenibles.

Fomento de un uso responsable
de los medicamentos.

Colaboracion con centros sanitarios,
universidades v otras entidades en el
desarrollo de programas conjuntos de
investigacion v formacion.

Colaboracion en programas de innovacion
abierta con companias locales.
Sensibilizacion pdblica para la prevencion
en salud a través del apoyo a iniciativas
colaborativas.

Colaboracion con organizaciones de
pacientes.
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Planes de sostenibilidad
por compania

o programas de sostenibilidad desarrollados en la
actualidad por las compaiiias del Cluster.

‘ \ A continuacioén, se detallan brevemente los planes




BAYER '

Bayer considera que su compromiso con la sostenibilidad esta integrado en cada paso de la cadena de valor,

considerando no solo el impacto de su actividad en la economia, sino también el de sus acciones en el ambito

medioambiental y social, de acuerdo con los criterios ESG. Para ello, integra la sostenibilidad en el centro de
todas sus operaciones para acompanar y contribuir, en base a la ciencia y la innovacion, a los retos globales
que afronta la sociedad. Entre ellos, cita explicitamente el objetivo de garantizar que la poblacion mundial, en

continuo crecimiento y con mayor esperanza de vida, tenga |la oportunidad de prosperar y, al mismo tiempo,
hacer un uso mas eficiente y responsable de los recursos naturales del planeta.

Los compromisos de Bayer en cada uno de los tres ambitos de la sostenibilidad son:

e

A

=

con la creacion de la primera red ibérica de sostenibilidad medioambiental, a tra-
vés de un PPA entre Iberdrola y Bayer para el suministro de energia 100% renovable. Ademas, a través de la
integracion de profesionales expertos en el area de cada uno de sus centros, la compania se encuentra revisando
la cadena de valor e impacto de las acciones de la compania con el objetivo de acelerar la reduccién de emisiones.

que recoge el compromiso de atender las necesidades sociales mediante la colabora-
cion con los entornos en los que esta presente, con acciones como proyectos para el acercamiento de la
cienciay apoyo a la educacion entre los mas jovenes. En la accion social, destacan iniciativas como la convo-
catoria de becas a la investigacion o para el desarrollo de jovenes talentos, y los programas de voluntariado
corporativo. Para asesorar al Consejo de Administracion y supervisar vy estimular el desarrollo de las iniciati-
vas de sostenibilidad de Bayer, la compania cred en el ano 2020 el Comité de Sostenibilidad independiente,
formado por expertos en desarrollo sostenible externos a la empresa. Su actuacion se alinea con los retos
que marca The Science Based Targets Initiative, que audita sus objetivos climaticos.

articulado principalmente a partir de la contribucion de los empleados de Bayer al
proposito de “Ciencia para una vida mejor”.

El compromiso de Bayer con la responsabilidad medioambiental, social y el desempeno ético y buen gobierno le ha valido su
presencia en el ranking Merco Responsabilidad ESG (Environmental, Social and Governance) Espafa 2021, como una de las
50 empresas mas responsables del pais (posicion 44) y la mas responsable del sector farmacéutico.

El trabajo en sostenibilidad realizado por Bayer en Espana, forma parte del movimiento y cambio que la compania a nivel
global ha impulsado decididamente en los Gltimos anos, y en el que Bayer Iberia, se ha posicionado a la cabeza en liderazgo,
iniciativa y consecucion.

Como ejemplo de las iniciativas que desarrolla Bayer en beneficio del desarrollo social y econémico de los territorios
en los que esta presente destaca la creacion del grupo Expertos repensando lo rural para una Espana saludable y
sostenible (/erres/), formado por expertos con experiencia en la salud, la agricultura, la digitalizacion, la economia,
la sostenibilidad o la demografia.

Este grupo ha presentado el informe “La despoblacion no viene sola”, que plantea soluciones para el abordaje de
la despaoblacion en Espana. En el documento se analizan cuestiones sobre como |a digitalizacion de lo rural puede
impulsar la salud ambiental vy la salud de las personas mediante el desarrollo rural y la vertebracion del territorio.
A raiz de las conclusiones del estudio, el grupo de expertos ha planteado un decalogo de medidas, agrupadas en
cuatro ejes principales: entorno y salud ambiental; tecnologia y digitalizacion; economia y empleo; y servicios pablicos.
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BOEHRINGER INGELHEIM -

Hace anos que Boehringer Ingelheim esta comprometido con la sostenibilidad.

Boehringer Ingelheim trabaja desde hace varias generaciones, para mejorar la salud de las personas v los
animales, con un gran sentido de la responsabilidad para contribuir con soluciones ambiciosas a esta mejora
de la salud, tanto para la generacion actual como las futuras.

Es por este motivo que la compania pone el desarrollo sostenible en el centro del negocio; focalizandose
en los recursos, el entorno en el que trabaja, la gente con la que trabajay las sociedades donde actda.

Estos son los puntos que constituyen los pilares de la estrategia de desarrollo sostenible de
Boehringer Ingelheim, entendidos como los aspectos en los que la compaiiia cree puede generar
un verdadero impacto.

More Health, la compania persigue mejorar la buena salud de pacientes y animales,
abordando necesidades terapéuticas no satisfechas. Para ello, invierte en productos
innovadores y medicamentos centrados en beneficiar directamente la salud y el
bienestar del paciente.

More Green, a través del que procura mejorar la salud del planeta y preservarlo
para las generaciones venideras, protegiendo los recursos naturales y reduciendo la
huella ecologica de la compania.

More Potential, con el que trabaja para mejorar la salud de las personas y las
comunidades donde residen a través de la promocion de la sostenibilidad y la
inclusion colectiva.

* Entre las acciones de mayor valor de Boehringer Ingelheim en el ambito de la sostenibilidad
a a figura la participacion en un programa de partnering con la asociacion sin animo de lucro Young
IT Girls. El objetivo de la inciativa es incentivar la incorporacion de talento femenino en el
area de IT de la compaiia y enfatizar la visibilidad de las jovenes para generar referentes.
Esta colaboracion permite incentivar las vocaciones tecnoldgicas entre las jovenes estudiantes
y servir de inspiracion para el futuro talento femenino. Asimismo, fortalece la relacion de
Boehringer Ingelheim con los centros universitarios para facilitar su bolsa de trabajo, dando
visibilidad al potencial de las jovenes con perfiles cientificos, tecnologicos y digitales mediante
acciones de promocion.

®)

)

En este mismo ambito, la compania celebra el Dia Internacional de la Mujer y la Nina en la
Ciencia a través de la iniciativa #100tifiques, en la que investigadoras de la compania imparten
charlas divulgativas a estudiantes.
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Por su parte, la estrategia de sostenibilidad de Merck también contempla de forma holistica aspectos

econdmicos, sociales y medioambientales, con una contribucion focalizada en cinco ODS (en concreto, los ODS 3,
8,9,12y 17).

Esta estrategia plantea tres grandes objetivos corporativos y sefala las principales areas de
enfoque para lograr su implantacion efectiva:

ﬁ Objetivo: “en 2030 haremos avanzar el progreso humano para mas de 1.000 millones de
% personas con una ciencia y una tecnologia sostenibles”.

Areas de enfoque:

= Innovacion en sostenibilidad y tecnologia para los clientes.

= Impacto de las tecnologias vy productos sobre la salud y el bienestar.

cadenas de creacion de valor”.

Areas de enfoque:

= Valoresy cultura de la sostenibilidad.

= (Cadena de suministro transparente y sostenible.

= Licencia social asegurada para operar en distintas regiones.

= Impacto de las tecnologias y productos sobre la salud y el bienestar.

@ Objetivo: “en 2030 integraremos plenamente la sostenibilidad en todas nuestras

consumo de recursos”.

Areas de enfoque:

= Cambio climatico y emisiones.

= Intensidad en el consumo de agua y recursos.

@g Objetivo: “en 2040 alcanzaremos la neutralidad climatica y habremos minimizado el

La estrategia planta un enfoque basado en los datos, para garantizar la mensurabilidad de los objetivos
fijados a traves de KPIs claramente definidos. Su implementacion transversal se estructura a partir de las areas
de enfoque: las divisiones y funciones de la compania abordaran estas areas de enfoque fijando sus propias
prioridades sobre la base de sus distintas capacidades, estrategias, necesidades v cartera.

La Fundacion Merck Salud es una entidad sin animo de lucro, financiada por Merck, que
trabaja desde 1991 en la promocion de la investigacion, el apoyo a la bioética, la difusion del
conocimiento, y la defensa de la salud como un derecho de todos.

La Fundacion trabaja de acuerdo a tres lineas estratégicas (Ciencia e Investigacion,
Formacion, Comunicacion y Acercamiento a la Sociedad, y Mujer, Tecnologia e Innovacion) y
parte del Consejo de Fundaciones por la Ciencia, que tiene la mision de trabajar para reforzar
el vinculo entre ciencia y sociedad mediante acciones que promuevan la ciencia abierta e
inclusiva, la cultura y la educacion cientifica.
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RSC - GRUNENTHAL -

La responsabilidad social corporativa de esta compania esta en el centro de su estrategia y cultura
empresarial. Con el objetivo de generar un impacto positivo en la sociedad, basa su politica de RSC
en tres pilares fundamentales: los PACIENTES a los que sirven, PERSONAS, su equipo humano,
pero también nuestros socios v la sociedad en general, vy el PLANETA del que dependemos.

Ademas, su compromiso social se recoge en sus Memorias de Sostenibilidad, que se auditan
externamente segln los criterios Global Reporting Initiative (GRI) y se publican bienalmente.
Todas ellas han alcanzado la maxima valoracion segun las directrices de la Guia G4 del Global
Reporting Initiative (GRI).

PACIENTES

Como especialistas en el abordaje del dolor, ayudan a formar a los profesionales sanitarios

y a los pacientes sobre como mejorar su abordaje y hacer un uso responsable de los
medicamentos para su tratamiento. También pone en marcha iniciativas de concienciacion y
trabajan por una mejor accesibilidad a los tratamientos actuales, mientras desarrollan nuevos

medicamentos para necesidades médicas no cubiertas.

PERSONAS

7~ En el area de PERSONAS, fomentan la confianza y promueven la diversidad, el talento
femenino vy la inclusion entre su equipo humano. De hecho, con un equipo de direccion con
una 50% de presencia de mujeres, mandos intermedios con el 44%, y resto de la plantilla con
un 49%, hace que el equipo de humano de Grinenthal sea paritario equitativo vy diverso.

PLANETA

Reducir su impacto en el medio ambiente es también un pilar fundamental para Griinenthal y
por ello, implica a sus propios profesionales, socios y clientes en sus esfuerzos por utilizar los
recursos de manera sostenible y reducir los residuos.

Uno de los Gltimos ejemplos de su compromiso con el planeta, ha sido la reforestacion de una
zona biodegradada de Cordoba. Construyeron un proyecto total de reforestacion con 1.750
ejemplares que permitiran absorber 200 toneladas de CO2.

La Fundacion Grinenthal es una organizacion sin animo de lucro, financiada por Grinenthal,
gue bajo la vision de alcanzar “un mundo sin dolor’, trabaja para que la sociedad sea
v consciente de que el dolor crdnico es una enfermedad.

Para lograr este objetivo, entre otras iniciativas, en el ano 2000 se cred en Espana la
Fundacion Griinenthal, una organizacion sin animo de lucro cuya mision es mejorar la calidad
de vida de las personas con dolor mediante el fomento de su abordaje biopsicosocial.



~ Boehringer - __ )
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